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Onderwerp: agendapunt 01.03.01 Programmabegroting 2025

De raad van de gemeente Koggenland, in vergadering bijeen op 11 november 2024

Constaterende dat:

* het tempo waarin vergunningverlening, projecten in de openbare ruimte en investeringsprojecten
uitgevoerd kunnen worden de afgelopen jaren frequent is onderschat;

e devertragingen op kunnen lopen tot meer dan twee jaar.

Overwegende dat:

e vertragingen veelal kunnen worden uitgelegd met zowel externe als interne oorzaken;

e de geloofwaardigheid van de afspraken en beloften in het geding komen als bij herhaling de
benodigde uitvoeringscapaciteit wordt onderschat en projecten worden doorgeschoven in de tijd;

e projecten geregeld worden voorgelegd met tijdsdruk op de besluitvorming en zich daarna toch
nieuwe ontwikkelingen voordoen;

s projecten worden goedgekeurd op een prijsniveau dat bij vertragingen niet toereikend is om de
gewenste kwaliteit te leveren;

e diverse initiatieven van derden bij voortduring worden opgehouden omdat een soepel
vergunningsproces niet kan worden geboden;

e door uitstel in de uitvoering er programmeringsproblemen kunnen ontstaan;

» de afspraken en beloftes in de programmabegroting worden gepresenteerd als realistisch bij de in
de begroting opgenomen beschikbare capaciteit van de organisatie;

e voor nieuwe initiatieven geen middelen zijn opgenomen in de begroting en de begroting meerjarig
niet reéel en structureel sluitend is.

Verzoekt het college:

1. bij het voorstellen van nieuwe projecten zich tot het uiterste te beperken zolang er geen zicht is op
een reéel en sluitende meerjarenraming en de beschikbare ambtelijke capaciteit moet worden
ingezet om de eerder gemaakte afspraken en programmering eerst uit te voeren.

En gaat over tot de orde van de dag.
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Toelichting:
De begroting en de beantwoording van schriftelijke vragen laat zien dat niet alle lasten zijn geraamd en er
initiatieven zijn waarvoor de dekking in de begroting ontbreekt. Verder laat de begroting zien dat
Koggenland niet beschikt over een sluitende meerjarenraming en de algemene reserve duikt onder de grens
die nodig wordt geacht als weerstandsvermogen.
Door eerst uitvoering te geven aan de al afgesproken programmeringen wordt voorkomen dat er verdere
vertragingen ontstaan en dat middelen worden onttrokken aan de al zo bereikte algemene reserve. Dit is
nodig omdat de ambtelijke organisatie nog steeds kwetsbaar is en niet in staat is om meer uit te voeren dan
de beschikbare capaciteit.
Daarmee wordt ook duidelijkheid gecreéerd voor nieuwe initiatieven, namelijk dat de gemeente slechts een
beperkte capaciteit heeft.




